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ERM dækker over en systematisk tilgang til identifikation, måling og styring af virksomhedens risici på tværs af risikoklasser 
og forretningsenheder og – processer. ERM afspejler en holistisk integreret tilgang til selskabets risici og muligheder i 
modsætning til den traditionelle silo-tankegang. ERM dækker over en konstruktiv proaktiv tilgang til selskabets risikostyring, 
der eksplicit adresserer strategiske og operationelle risici (OPRISK) uanset hvordan disse måtte nærmere defineres i det 
pågældende selskab. Når ERM kobles med en systematisk Corporate Governance kultur, tildeles hver risikoklasse 
henholdsvis hvert enkelt key risk indicator (KRI) ét proces- eller funktions-relateret ejerskab, der forhindrer ikke-
værdiskabende overlap og lukker tabsgivende huller I risikostyringen.

Formålet med denne workshop er mangesidet: 

àat dokumentere værdien af risikostyring samt merværdiskabelsen ved integreret risikostyring (ERM), som eksplicit 
forholder sig til alle de typer risici, der eksisterer foruden konventionelle (finansielle) risici

àat sandsynliggøre at ERM-rammeværktøjet nødvendigvis må tilpasses den pågældende organisation i den 
pågældende kontekst

àat gøre opmærksom på én særlig måde at opfatte og måle samspillet mellem OPRISK på, herunder det relevante 
bidrag fra den enkelte risikokomponent til selskabets samlede risikoeksponering

àat åbne op for og diskutere mulige løsninger fremadrettet til at forene de samspil den bayesianske tilgang åbenbare, 
med selskabets risikorapportering, der kun kan forventes at blive genstand for yderligere regulering fremadrettet.

Denne ERM workshop varer ca. 2 timer og instruktører er Martin Falk Leisner og Kersi Porbunderwalla.
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